Ertragswirtschaftliche MaRnahmen

Erlésorientierte MaBnahmen Zutreffend Realisierbar Verantwortlich Prioritat Eingeleitet am Umsetzung bis Effekt in TEUR Kommentar
Umsatzerlose
Neue Preiskalkulation nein nein
Produkte mit héheren DB forcieren nein nein
Preisgestaltunqg / Preisanpassung nein nein
Rabatte/Skonti/Boni reduzieren nein nein
Zusatzleistungen anbieten nein nein
Branding-/Marketinamafnahmen nein nein
Lagerhiiter zum Schrottpreis verkaufen nein nein
Sonderaktionen fiir Kunden-/Produktqruppen und Verkaufsqebiete durchfiihren nein nein
Leistungsaddquate Auftragsabrechnung nein nein
Sales durchfiihren nein nein
Neukundenakauisition nein nein
Sonstige Ertrage
Verduferung von nicht betriebsnotwendigen Vermégensbestandteilen nein nein
Vermietuna von nicht betrieblich genutzten Flichen nein nein
Finanzertrage
Portfoliomanagement nein nein
Ertrdqe aus Beteiligungen nein nein
Aufwandsorientierte MaRnahmen Zutreffend Realisierbar Verantwortlich Prioritat Eingeleitet am Umsetzung bis Effekt in TEUR Kommentar
Waren-/ Materialeinsatz
Qualitdtserh6huna/Ausschul reduzieren nein nein
Bessere Kapazitétsauslastung nein nein
Durchlaufzeiten reduzieren nein nein
Lagerdauer verringern nein nein
Kosteneinsparung im Materialeinkauf realisieren (Anbieterwechsel, Konditionen) nein nein
Lieferzeiten verkiirzen (Auftragsabwicklung & Transport) nein nein
Make or Buy Analysen nein nein
Optimierung Wareneingangskontrolle (Materialqualitdt) nein nein
Uberwachung Materialverbrauch nein nein
Reduktion der Fertiqunastiefe nein nein
Personalaufwand
Personalabbau durchfiihren/Aufnahmestopp nein nein
Teilzeitarbeit vereinbaren/Reduktion des Schichtbetriebes nein nein
Uberstunden reduzieren nein nein
Kostenintensive innerbetriebliche Leistungen outsourcen nein nein
(Befristete) Lohn- & Gehaltskiirzung nein nein
Personalstrukturverdnderung/Leasingpersonal nein nein
Optimierung Leistungsanreiz, -prémiensystem nein nein
Friihpensionierung / Altersteilzeit nein nein
Gezielte Urlaubsplanung nein nein
sonstiger betrieblicher Aufwand
Kiindigung von nicht betriebsnotwendigen Vertrdgen nein nein
Check Konditionen und Notwendigkeit Leasing nein nein
(Befristete) Mietkiirzungen nein nein
Versicherungsanalyse & -optimierung nein nein
Service-/Wartungsvertrége anstelle Reparaturen nein nein
Einsparungen bei Reise-, Marketing-, Kfz-Kosten nein nein
Reduktion Spesen & Geldverkehrskosten nein nein
Analyse & Reduktion sonstiger Gemeinkosten nein nein
Stromverbrauch (berpriifen nein nein

Finanzergebnis
Check Konditionen - Umschuldung inkl. Reduktion Zinsaufschldge nein nein




Vermdogensorientierte MaBnahmen

Anlagevermogen Zutreffend Realisierbar Verantwortlich Prioritat Eingeleitet am Umsetzung bis Effekt in TEUR Kommentar
Immaterielles Anlagevermogen
Verkauf von Patenten & Lizenzrechten nein nein
Sachanlagevermogen
Investitionsreduktion, Fehlinvestitionen vermeiden nein nein
Maschinenverbesserung nein nein
Fuhrpark reduzieren nein nein
Ratenkdufe vereinbaren, Mietkauf durchfiihren/Leasing anstelle Kauf nein nein
Sale & Lease Back nein nein
Verkauf/Vermietunag von nicht betriebsnotwendigem Verméaen nein nein
Verduferung von Finanzanlagevermégen nein nein
Umlaufvermégen Zutreffend Realisierbar Verantwortlich Prioritat Eingeleitet am Umsetzung bis Effekt in TEUR Kommentar
Vorrite / Lager
Reduktion des laufenden Wareneinkaufs nein nein
Lageranalysen (ABC-Analyse) nein nein
Lagerbestand verringern (Lagerabverkauf falls notwendia) nein nein
Just in Time Lieferungen nein nein
Sortiment straffen nein nein
Ermittluna der optimalen Bestellmenage nein nein
Forderungen LuL
Zahlungsziele verkiirzen (aktives Debitorenmanagement) nein nein
Mahnwesen optimieren/verkiirzen/automatisieren nein nein
Verkauf an zahlungsschwache Kunden nur geqen Barzahluna/Vorauskassa nein nein
Forderungen durch Lastschriftverfahren einziehen nein nein
Bonitdtspriifung nein nein
Provisionszahlungen an Vertrieb in Abhénaigkeit vom Einganq der Forderungen nein nein
Factoring nein nein
Skonto einkalkulieren und anbieten nein nein
Inkasso-Unternehmen einschalten nein nein

Sonstiges Umlaufvermogen

Vorauszahlungen reduzieren nein nein




Kapitalorientierte MaBnahmen

kapital / lIschafter Zutreffend Realisierbar Verantwortlich Prioritat Eingeleitet am Umsetzung bis Effekt in TEUR Kommentar
Bestehende Gesellschafter
Gewinnthesaurierunq durchfiihren nein nein
Gewinnausschiittungen reduzieren/stoppen nein nein
AuBenfinanzierunq (zB Kapitalerhéhung, Einzahlung ausstehender Einlage, Darlehen) nein nein
Rangriicktrittserkldrung geaebener Gesellschafterdarlehen gem § 67 Abs 3 10 nein nein
Neugesellschafter
Aufnahme neuer Gesellschafter nein nein
Private Equity nein nein
Mezzaninkapital nein nein
Mitarbeiterbeteiliqung nein nein
Atypisch stille Gesellschafter nein nein
Fremdkapital Zutreffend Realisierbar Verantwortlich Prioritat Eingeleitet am Umsetzung bis Effekt in TEUR Kommentar
Bankengldubiger
Tilqung aussetzen (Grace Period) nein nein
Riickzahluna erst am Jahresende vereinbaren nein nein
Bessere Kreditkonditionen aushandeln (inklusive Sicherheiten) nein nein
Stillhalteabkommen nein nein
Riickstehungserkldrung nein nein
Erweiterunq Betriebsmittelrahmen nein nein
Gewdhrung kfr. Uberziehungen nein nein
Sanierungskredit nein nein
Anpassung Kreditraten/Laufzeit nein nein
Zusétzliche Finanzierung durch Ubernahme von Haftungen nein nein
Forfaitierung nein nein
Besserungsvereinbaruna nein nein
Obligoiibernahme von ,sanierungsstérenden” Gldubigern nein nein
Aufschub Sicherheitenverwertuna nein nein
Absicherung von Kundenzahlungen durch Avalrahmen nein nein
Bildung von Sicherheitenpool nein nein
Lieferantenglaubiger
Léngere Zahlungsziele vereinbaren nein nein
Ratenzahlung nein nein
Schuldenerlass nein nein
Rangriicktrittserkldrung nein nein
Beibehaltung Kreditlimit durch Kreditversicherung nein nein
Umwandlung Lieferantenkredite in langfristige Darlehen nein nein
Umwandlung Lieferantenkredite in Eigenkapital nein nein
Abgaben - & Sonstige Glaubiger
Stundung von Steuern nein nein
Herabsetzung Steuervorauszahlung nein nein
Zinsverzicht auf gestundete Beitrdge nein nein
Ratenzahlung nein nein
Exekutionsaufschub nein nein
Schuldenerlass nein nein
Offentliche Hand
Subvention nein nein
Zinszuschuss nein nein
Ubernahme von Haftungen nein nein
Beteiliqung nein nein




Sonstige MaRnahmen

Strategische/Organisatorische MaRnahmen Zutreffend Realisierbar Verantwortlich Prioritat Eingeleitet am Umsetzung bis Effekt in TEUR Kommentar
Finanz- & Rechnungswesen
Erstellung Qualitdts- & Terminstandards fiir Finanzbuchhaltung nein nein
Einfiihrunag Controlling mit Planuna, Soll Ist Vergleichen, Abweichungsanalysen nein nein
Einfiihruna MIS (Management — Informations System) & Krisenfriihwarnsystem nein nein
Erstellunq revolvierender Liquiditédtsplanungen & -steuerung nein nein
Einfiihrung (stufenweiser) Deckungsbeitragsrechnungen nein nein
Einfiihruna/Anpassunqg Kostenrechnungssystem nein nein
Uberarbeitung der Kalkulationsqrundlagen & -methoden nein nein
Automatisierunq der Vor- & Nachkalkulationen von Projekten nein nein
Vereinfachung EDV Systeme nein nein
Marketing & Verkauf
Uberpriifunag Marketingziele, -strategien nein nein
Portfolioanalyse & -optimierung nein nein
Straffunq Sortimentsbreite & -tiefe nein nein
Uberpriifung Preis- & Konditionspolitik nein nein
Analyse & Optimierunq des Provisionssystems nein nein
Verbesserung von Garantie- & Serviceleistungen nein nein
Konzentration auf Zielkunden/-mdrkte nein nein
Neuausrichtuna Vertriebsstrateqgie nein nein
Qualifikation der Vertriebsmitarbeiter priifen nein nein
Verbesserunq der Vertriebs-Informationssysteme nein nein
Konzentration der Werbeaktivitéten nein nein
Management & Mitarbeiter
Mitarbeiterentwickluna, -ausbildung nein nein
Analyse & Optimierunq des Provisionssystems nein nein
Externer Beratereinsatz / Manager auf Zeit nein nein
Organisation & Prozesse
Analyse & Verbesserunq der Kernprozesse nein nein
Reoraanisation der Aufbau- & Ablauforganisation nein nein
Qualitdtssicherung nein nein
Standards fiir Krisenmanagement nein nein
Kapazitdtsanalyse, -planung & -anpassung nein nein




